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Nota Introdutoria

Neste documento apresenta-se o Plano Estratégico do Instituto Superior Politécnico de
Engenharia e Ciéncias (ISUPEC) para o periodo de 2024-2034. Este tempo coincide, na sua
maior parte, com o mandato do corpo directivo que ira liderar a instituicdo. Assim, apresenta-
se, de forma sucinta, o plano global em dez politicas, desdobrado em forma de eixos
programaticos especificos que serdo desenvolvidos pelos diversos sectores de actividade do
ISUPEC compartilhando, desta forma, a responsabilidade de colocar em pratica o plasmado no

seu estatuto organico.

A metodologia de elaboracdo deste plano estratégico atendeu as boas praticas nacionais,
regionais e internacionais, levando-se em consideracdo a realidade do ISUPEC e da
comunidade em que se insere a mesma, a comunidade académica e também as populagdes com

as quais este plano seré levado a cabo ao longo deste periodo proposto.

Para a elaboracdo deste plano estratégico levou-se, também, em consideracdo, ndo apenas 0s
principios privilegiados pelas melhores institui¢cbes internacionais, como também, os maltiplos
contributos dos agentes que directa ou indirectamente interagem com a Comisséo Instaladora
do ISUPEC de forma a estabelecer um conjunto de politicas potenciadoras de uma maior
qualificacdo da instituicdo, atentos aos mais abrangentes e exigentes padrdes de qualidade e

exceléncia na formacao de quadros superiores.

O plano ndo se esgota, todavia, na identificacdo das ac¢des a serem desenvolvidas pelos actores
gue constituem o universo do ISUPEC. Trata-se, sim, de um documento dinamico e aberto a
comunidade e, que se pretende potenciar de uma cultura de participacdo responsavel e
promotora de uma dindmica sustentavel no processo de desenvolvimento e crescimento do

Instituto Superior Politécnico de Engenharia e Ciéncias.

O documento esté estruturado em quatro capitulos. O primeiro apresenta uma breve anélise
swot; o segundo trata dos principios norteadores da missdo do ISUPEC e sua Vviséo; o terceiro
apresenta de maneira profunda os dez principais eixos das politicas de desenvolvimento
institucional para o periodo de 2024 a 2034 que se desdobram em programas especificos a

serem levados a cabo em cada sector, de acordo com a sua natureza e dindmicas particulares.

Por fim, destaca-se a forma de garantir a autonomia e sustentabilidade financeira que depende
da adopgdo de um modelo de gestdo participativa e criativa que o Grupo Marara, entidade

instituidora e gestor do ISUPEC, pretende implementar na conducgéo dos destinos da institui¢éo
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primando pela qualidade e exceléncia dos trés pilares do ensino superior, a saber: ensino,

pesquisa e extensdo académica para o beneficio da sociedade mogcambicana.

I. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Superior Politécnico de Engenharia e Ciéncias, abreviadamente designado por
ISUPEC, é uma instituicdo do ensino superior de direito privado, dotada de personalidade
juridica e goza de autonomia estatutaria e regulamentar, cientifica, pedagogica, administrativa,
financeira, patrimonial e disciplinar.

Em conformidade com a Lei n° 01/2023, de 17 de Marco - Lei do Ensino Superior, sdo
objectivos gerais do Instituto Superior Politécnico de Engenharia e Ciéncias, 0s seguintes:

1. A formacdo superior, a pesquisa e a extensdao que permita qualificar cidaddos com
capacidade técnica e para a accdo empreendedora e reflexdo independente, necessario ao
desenvolvimento sustentavel do pais, regido e do mundo. Para a realizacdo dos seus objectivos,
o Instituto Superior Politécnico de Engenharia e Ciéncias propde-se a:

a.

Ministrar a formagdo superior com vista a formar profissionais com alto grau de
qualificacdo técnica e cientifica, capazes de participar, activamente, no
desenvolvimento do pais;

Realizar pesquisa cientifica nas areas de saber dos dominios do Instituto Superior
Politécnico de Engenharia e Ciéncias, disseminando assim o conhecimento;

Criar dispositivos de avaliacdo interna, da garantia de qualidade e prestacdo de contas
a sociedade, baseados em padrbes reconhecidos e comparaveis no plano nacional e
internacional;

Garantir a prestacdo de servicos a comunidade e contribuir para o desenvolvimento do
pais, firmando parcerias com empresas e institui¢ées, reforcando a dimensao humana,
cultural e social do trabalho universitario;

Assegurar as condi¢cdes para a formacdo, a qualificagdo e o desenvolvimento
profissional dos docentes, investigadores e do pessoal ndo docente;

Promover a qualidade de vida e de trabalho dos estudantes, através da accao social e
de programas que fomentem o espirito de iniciativa criadora e empreendedorismo e a
competitividade profissional dos diplomados;

Dinamizar a cooperacao cultural, cientifica e tecnolégica, assegurando a mobilidade e
0 intercambio de estudantes, docentes e investigadores, apoiando a projeccao dos seus
trabalhos quer a nivel nacional como internacional;

Desenvolver a consciéncia deontoldgica, ética e o brio profissional na comunidade
académica, valorizando os ideais de Pétria, de Democracia, de Ciéncia e de
Humanidade;

. Promover o desenvolvimento da cultura, das artes, da ciéncia, da tecnologia e estimular

o desenvolvimento econdmico e social do pais.

I1. PRINCIPAIS DOMINIOS CIENTIFICOS DO ISUPEC

1. Engenharias, Produgéo e Construgao;

2. Negocios Administracdo e Direito.



I11. MISSAO, VISAO, VALORES

MISSAO

O ISUPEC tem como missdo, formar quadros com qualificacbes cientificas, técnico-
profissionais e praticas, orientadas por critérios de qualidade e relevancia, capazes de participar
activamente no desenvolvimento do pais.

VISAO
E visdo do ISUPEC ser uma instituicio de referéncia no ensino superior politécnico, sendo reconhecida
pela exceléncia na formacdo profissionalizante.

VALORES
O ISUPEC rege-se pelos seguintes valores:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
j)

Qualidade;

Confiabilidade;
Imparcialidade;
Comprometimento;
Inovacao;

Etica;

Responsabilidade Social;
Sustentabilidade;
Credibilidade;
Competitividade Académica.

CAPITULO |

ANALISE SWOT: FORCAS E FRAQUEZAS - OPORTUNIDADES E AMEACAS

1.1.FORCAS

Ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo de acordo com as
necessidades do mercado local e mogambicano;

Comprometimento com a qualidade;

Qualidade do Corpo Docente contratado e por contratar;

Qualidade e competéncia do Corpo Técnico e Administrativo;

Capacidade de gerar receitas proprias;

Instalacdes proprias desenvolvidas de acordo com a natureza e caracteristicas dos cursos
da instituicdo e boa qualidade das mesmas.

A presenca do ISPUEC podera contribuir, significativamente, para a elevagdo dos
indices de qualidade educacional e desenvolvimento social, atraves da formacéo de
jovens para actuarem no parque industrial do pais.

1.2. FRAQUEZAS

Pouco niimero de Docentes com o nivel de Doutoramento, sobretudo na fase inicial da
actividade lectiva;
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A demora no desembolso dos fundos pelos financiadores pode atrasar o cronograma da
construcao da primeira fase das infra-estruturas iniciada em 2018.

1.3. OPORTUNIDADES

Né&o existéncia de uma IES na Cidade de Moatize;

Aumento da competitividade nas IES"s a nivel local e nacional;

Existéncia de méo-de-obra qualificada;

Numero elevado de estudantes na provincia sem condic¢des para ingressarem nas IES"s
em outros pontos do pais, mas que pretendem dar seguimento aos seus estudos;
Grande parte dos cursos que se pretende introduzir ndo é oferecida pelas IES’s
existentes na provincia.

1.4. AMEACAS

Dificil situacdo econdmica e financeira traduzida pela desvalorizacdo do metical e
previsivel reducdo do real valor do dinheiro podera influenciar negativamente na
capacidade dos potenciais estudantes em pagar as propinas;

Forte concorréncia das IES’s presentes na provincia que sdo detentoras de experiéncia
e condices privilegiadas em termos de custos.

CAPITULO Il

PRINCIPIOS NORTEADORES DA MISSAO INSTITUCIONAL

Sem prejuizo dos principios estabelecidos na Lei n°® 1/2023 de 17 de Marco, Lei do Ensino

Superior e demais legislacdo, que regula a actividade do ensino superior, na Republica de

Mocambique, o Instituto Superior Politécnico de Engenharia e Ciéncias rege-se pelos seguintes

principios:

a. Democracia e respeito pelos direitos humanos;

b. Equidade e ndo discriminagéo;

c. Valorizacdo dos ideais da patria, ciéncia e humanidade;

d. Liberdade de criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica;

e. Participacdo no desenvolvimento econdémico, cientifico, social e cultural do pais, da
regido e do mundo;

f. Respeito a liberdade de pensamento, de conhecimento e de expressao;
Universalizacdo do conhecimento com profissionalismo e competéncia técnica;
Incentivo a competitividade da economia nacional através da promocdo do
empreendedorismo, inovacao e transferéncia de tecnologia;

i. Respeito a cidadania e a diversidade étnico-cultural;

j. Indissociabilidade entre a investigagdo cientifica, ensino e extensao;

k. Direitos da propriedade intelectual e patentes.



CAPITULO I1I

PRINCIPAIS EIXOS DO PLANO ESTRATEGICO

Para fundamentar os principios norteadores do ISUPEC, e para garantir uma melhor
sistematizacdo das actividades planificadas, foram identificados dez eixos principais, que
englobam objectivos estratégicos traduzidos em forma de programas especificos. Estes eixos e
respectivos programas estratégicos advém da formulacdo da missdo e da visdo do ISUPEC.
Neste sentido foram estabelecidos 0s seguintes principais eixos e programas que, a seguir, sao
detalhados:

EIXO 1: POLITICA DE ENSINO

A missdo institucional, seus principios, suas finalidades e propdsitos, orientam e fundamentam
a Politica de Ensino de Graduacdo do ISUPEC, que se pauta nas seguintes directrizes:

» aeducacdo na graduacdo deve ser trabalhada considerando o tripé ensino, pesquisa e
extensdo, como estrela-guia de atuagéo da instituicéo;

» aeducacdo na graduacdo deve considerar as caracteristicas da regido e da comunidade
na qual a instituicdo se insere, adequando seus curriculos sem, contudo, perder de vista
o geral e o plural,

= aeducacdo deve ser ministrada com objectividade, tendo como horizonte o atendimento
as necessidades e caréncias de toda a sociedade, habilitando profissionais detentores de
solido conhecimento em sua area especifica, e com visdo ampla da realidade do pais;

= a educacdo na graduacdo deve levar em consideracdo, fundamentalmente, acgdes
integradoras entre a teoria e a pratica profissional;

= oscurriculos dos cursos de graduagdo devem priorizar abordagens pluriparadigmaticas;

= 0s aspectos relacionados a titulacdo, a qualificacdo dos docentes e ao tempo efectivo de
dedicacdo, devem ser priorizados no ensino de graduacdo, assim como O
comprometimento e o envolvimento do corpo docente com a instituicdo que o recebe;

» a dedicacdo dos docentes as actividades académicas e a producéo cientifica deve ser
estimulada como forma de valorizar o ensino, a pesquisa cientifica e a inovacao;

= 0 ensino de graduacgdo deve favorecer a formacdo de profissionais com viséo ampla e
critica da realidade do pais, garantindo e estimulando a iniciagdo cientifica, factor
determinante da exceléncia no ensino;

= 0 ensino superior deve buscar equacionar, com a ajuda de estudos, pesquisas,
intervencdes e actividades préticas, os problemas apresentados pelo mercado de
trabalho, visando a que o aluno se prepare para encarar uma realidade em mudanca;

» aeducacdo na graduacgdo deve ter sempre presente as directrizes de médio e longo prazos
sinalizadas pelos movimentos da sociedade, e cuidar de ser amplamente flexivel para as
de curto prazo;

= como prioridade da politica de ensino, deve- se considerar a adop¢do de mecanismos
de estimulo e de orientacdo que evitem a evasao escolar;



*= a instituicdo garantira a continuidade do processo de formacdo académica,
comunicando-se com seus egressos, acolhendo a avaliacdo critica da formacdo e
favorecendo seu desenvolvimento profissional por meio de novos cursos de pos-
graduacéo, ou de outras modalidades que venham a ser sugeridas ou criadas.

1.1. Qualidade na Formacao

Melhorar e aperfeicoar continuamente a formacédo de profissionais com qualidade nos varios
niveis de formacéo no ISUPEC, segundo os padrfes nacionais e internacionais de afericdo. O
ISUPEC propde-se a dotar de qualidade o ensino e/ou aprendizagem que proporcionard aos
seus estudantes, contribuindo para que os potenciais empregadores e a sociedade em que se
insere, torne o pais e a regido competitivas a nivel global. Devera dominar um conjunto de
competéncias e processos que seguidamente se destacam:
= Garantir contetdos cientificos-pedagogicos adequados, promovendo novas e melhores
praticas e metodologias pedagdgicas de ensino, em linha com o paradigma
ensino/aprendizagem desejado;
= Atrair e reter os melhores estudantes, dinamizando-se parcerias capazes de gerar
sinergias e efeitos de multiplicacdo no processo de angariacdo de novos publico-alvos;
= Atrair e reter melhores docentes, promover uma aprendizagem conjunta e comum do
corpo docente via transferéncia, com eventuais adaptacdes, de metodologias aplicadas
com sucesso noutros ambientes formativos;
= Promover a efectiva multidisciplinaridade, garantindo a ligacdo ao tecido econémico e
social através da qualificacdo de profissionais com competéncias Unicas e abrangentes;
= Promover o ensino/aprendizagem a distancia, tendo em conta a emergéncia de novos
materiais pedagdgicos de ensino que promovem o conhecimento via entretenimento e

convivio social.

1.2. Programa de Ensino de Graduagéo

e Presencial

Para a implantagéo de cursos de graduacao seréo consideradas as demandas identificadas junto
ao mercado e a sociedade, a viabilidade académica e a sustentabilidade econdmica e financeira
do ISUPEC.

e Ensino a Distancia
O ISUPEC adopta como Politica Institucional para a Educacdo Aberta e & Distancia (EaD), o

acompanhamento da crescente necessidade do aprendizado continuado. Quando todas as



condicdes estiverem criadas, o ISUPEC ird implementar cursos de Ensino a Distancia através
dos seus Centros de Recurso com o objectivo de:

= ampliar a cultura da EaD e da utilizacdo das Tecnologias da Informac&o e Comunicacao
- TIC nos espacos formadores internos;

= oferecer actividades complementares, equalizagdo, dependéncia de disciplinas, entre
outras;

= adequar os planos curriculares para a utilizacdo de EaD, como alternativa de ensino-
aprendizagem;

= possibilitar a implementacdo de programas de qualificacdo docente, técnicos
administrativos e pedagdgicos;

= utilizar a diversidade de media e tecnologias para 0 melhor aproveitamento da
comunicacdo, adequando-se as novas metodologias no processo de aprendizagem;

* incentivar as parcerias com 6rgdos e/ou instituicGes nacionais e internacionais;

= possibilitar maior interacdo curricular entre 0S cursos no processo de ensino-
aprendizagem.

Ao considerar os objectivos estratégicos que norteiam a sua actuacdo no ensino a distancia, o
ISUPEC estabelece como finalidades de sua forma de trabalhar:

= oferecer, prioritariamente, disciplinas curriculares de seus cursos presenciais atendendo
a legislacdo vigente;

= oferecer programas que visem cursos de licenciatura e de gestao totalmente a distancia
utilizando-se da internet como meio.

Para promover a oferta de cursos na modalidade EaD, de forma planificada por procedimentos
de gestdo, sera importante que aconteca primeiro uma evolugdo dos modelos tradicionais de
ensino e de outras formas tecnicistas para abordagens mais participativas e interactivas na
modalidade a distancia. Desse modo, é importante investir muito na implementacdo dos Centros
de Recursos e de apoio para EaD. Por isso, esta modalidade de ensino sé podera ser
implementada depois de serem criadas as condic¢des logisticas e administrativas para tal,

privilegiando o regime hibrido.

1.3. Cursos a serem oferecidos ao nivel de Graduacéo
Com relagé@o ao aumento de vagas em cursos ja existentes, o ISUPEC ir4 adoptar uma posi¢édo
cautelosa e conservadora, procurando trabalhar com niveis de oferta que garantam a qualidade

do acompanhamento aos alunos e docentes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.
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N° | DESIGNAGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO INiCIO
1. Licenciatura em Engenharia de Comunicagdo Multimédia 2024
2. Licenciatura em Engenharia Topogréfica 2024
3. Licenciatura em Logistica 2024
4. Licenciatura em Engenharia de Saneamento Urbano e Ambiental 2025

1.4. Programa de Ensino de P6s-Graduacgao

Considerando a missdo do ISUPEC, assim como seus valores e principios do Ensino de Pds-

graduacéo desta instituicdo, em consonancia com a Lei do Ensino Superior em Mogambique, 0

colegiado entende que o 2° Ciclo do Ensino Superior seja oferecido, prioritariamente, para

profissionais graduados nas areas de conhecimento consolidadas na graduacdo do ISUPEC e

em outras areas que estejam em ascensao no mercado de trabalho e/ou que comprovem a sua

vocacao para a pesquisa basica ou aplicada, ou haja demanda dos candidatos interessados em

cursar. Assim o foco da pos-graduacdo do ISUPEC sera direcionado para:

proporcionar solida formacdo profissional e cientifica, capacitando e formando
profissionais aptos a responderem aos problemas ligados as respectivas areas do
conhecimento;

a titulacdo de docentes e para a capacitacdo de profissionais nas diversas areas
procuradas pela sociedade;

estar estreitamente associado as actividades de pesquisa, de extensdo e do ensino da
graduacéo dentro do ISUPEC;

que os egressos dos cursos de pds-graduacdo da instituicdo possam ser acompanhados
para uma adequada avaliagdo da qualidade do ensino ministrado e do conhecimento
adquirido;

além da difusdo do conhecimento, a ac¢do dos cursos de pos-graduacéo da instituicdo
seja estimulo ao aperfeicoamento profissional e a capacidade de tornar-se sujeito do
desenvolvimento da propria sociedade;

0os docentes do ensino de pos-graduacdo estejam comprometidos com o0
desenvolvimento do conhecimento, mediante participacdo em projectos e publicacdo

de artigos cientificos ou relatdrios de pesquisa;
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= 0s programas de pos-graduacdo desenvolvidos garantam ao aluno recursos teoricos,
técnicos e préaticos para o desenvolvimento de conhecimento, actualizado;

= (ue seja garantido ao aluno de p6s-graduacdo engajar-se num programa de pesquisa da
instituicdo, seja ele articulado ao ensino da graduacdo, as actividades de extensdo e

inovacdo, as demandas do mercado e a novas frentes consideradas como estudos

avancados.
N° | DESIGNACAO DOS PROGRAMAS DE MESTRADO INICIO
1. Mestrado em Engenharia de Comunicac¢do Multimédia 2024
2. Mestrado em Saneamento Urbano e Ambiental 2024
3. Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos 2024
4. Mestrado em Contabilidade 2024

EIXO 2: POLITICA DE INVESTIGACAO CIENTIFICA E INOVACAO

2.1. Investigagdo

Nesta area, € objectivo do Colegiado tornar o ISUPEC numa instituicdo de formacéo
profissionalizante e de investigacdo aumentando a qualidade dos projectos técnicos e
quantidade dos trabalhos realizados em prol do desenvolvimento dos sectores produtivos da
sociedade mogambicana e com artigos publicados com reviséo de par. Neste ambito, o ISUPEC
ird desenvolver actividades concretas com os seguintes objectivos:

= Promover e estimular o desenvolvimento de investigacédo e inovacao;
= Assegurar condicdes excelentes para a investigacao e inovacgao;
= Alcancar a Exceléncia na Investigacao.

Estes objectivos deverdo traduzir-se, ndo s6 num aumento efectivo da quantidade da pesquisa
desenvolvida, mas também, na qualidade dessa investigacdo, aferir quer pela comunidade
académica nacional, sobretudo pela comunidade internacional através das publicacdes dos
media do pais e internacional com maior prestigio, tendo em conta a valorizagdo econémica
dos resultados das pesquisas e/ou investigacdo e pela sua orientacdo para a resolugdo de

problemas de maior relevancia na comunidade.

Compete 0 ISUPEC, garantir aos seus docentes e investigadores, a existéncia de estimulo as
actividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, visivel na efectiva criacdo de condicbes
para tal.

O ISUPEC propde-se a investir na pesquisa cientifica tendo em conta as seguintes acgoes:
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aumentar a visibilidade da investigacéo realizada na instituicdo, desenvolvendo acgdes
especificas de disseminacédo e demonstracao;

promover a articulacdo entre unidades de investigacdo do ISUPEC, explorando as
sinergias decorrentes de uma estratégia concertada e integrada, sempre que possivel,
definir &reas estratégicas baseadas nas efectivas necessidades da comunidade em que o
ISUPEC se insere e nos grandes desafios cientificos e tecnoldgicos a nivel nacional e
internacional;

atrair e reter os melhores investigadores que se destacam nas actividades de investigacdo
cientifica, de criacdo cultural ou de desenvolvimento tecnoldgico, bem como nas
actividades de divulgacdo cientifica e de valorizacdo econdmica e social do
conhecimento;

estimular e valorizar a integracdo e articulagdo com a formagdo, explorando as
actividades de vigilancia tecnoldgica via o estabelecimento de um permanente dialogo
com as diferentes instituicdes de ensino do pais e do mundo em geral;

fomentar o acesso a redes de investigacdo internacionais, instrumentos eficazes quer
para a transferéncia de conhecimento relevante, quer para a identificacdo atempada das
tendéncias internacionais de desenvolvimento;

melhorar as condicdes de financiamento da investigacao, tendo em conta a emergéncia
das fontes de financiamento assentes num processo de avaliacao cientifica internacional
de projectos e instituicdes.

Principais Areas da Investigacdo Cientifica e Linhas de Pesquisa

Ord.

PRINCIPAIS AREAS E LINHAS DE PESQUISA

AREA: Engenharia de Comunicagio Multimédia

a) Andlise das Midias e seus impactos na sociedade

Esta linha reunira pesquisas que tem por objectos de estudos da imprensa escrita, da
televisdo, da radio e do cinema e seus produtos, considerados em sua complexidade e
especificidade. Reunird estudos sobre aspectos econdmicos, institucionais e
tecnoldgicos; sobre os contextos de producdo, criacdo, fruicdo e recepcao; sobre as
dimens@es linguistico-discursivas, semidticas, informativas, pedagdgicas, politicas,

culturais e estéticas dos programas, géneros e formatos.

b) Desenvolvimento de Sistemas e aplicativos digitais em diversos suportes: web,
internet e audiovisual

Nesta linha de pesquisa busca-se desenvolver diferentes aplicacbes digitais com
suporte num sistema de gestdo de aprendizagem via web que permitird aos seus

utilizadores explorar as funcionalidades da linguagem de programacéo Java script e de
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outro tipo de linguagens. Para além de desenvolver os aplicativos, os pesquisadores
poderdo empreender estudos analiticos sobre os impactos desses dispositivos na vida

humana na actualidade.

c¢) Seguranca Cibernética e Criptografia

A presente linha engloba todas as actividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico relacionados as ferramentas e servicos “fundamentais” de seguranga,
incluindo autenticacdo de usuario, controle de acesso, deteccdo de ameacas e

ferramentas de segurancga de rede.

AREA: Engenharia Agricola e Pecuaria

a) Producéo, Fisiologia e Melhoramento Vegetal

Tem como objectivo desenvolver pesquisas nas areas de fisiologia e ecofisiologia de
plantas cultivadas, fisiologia pos-colheita e a analise de pardmetros de qualidade
relacionados ao processamento de produtos agricolas. Integra-se ainda, a esta linha, o
estudo de recursos genéticos vegetais e o melhoramento de plantas pela aplicacdo de

metodologias biométricas classicas e moleculares.

b) Maneio de Pragas, Doengas e Plantas Daninhas

Caracteriza-se pela geracdo de conhecimento basico e aplicado quanto ao manejo
racional de pragas, doencas e plantas invasoras que interferem na producdo das
principais culturas de importancia econdémica. Busca ainda o desenvolvimento de
tecnologias no manejo integrado de insetos-praga, fitopatdgenos e plantas daninhas,

bem como o estudo bioquimico das interagdes planta-inseto e planta-patdgeno.

c) Mecanizagdo Agricola, Maneio e Conservagao do Solo e da Agua

Engloba projectos de pesquisa relacionados a otimizacdo do uso de maquinas e
implementos agricolas, além da avaliagéo de tecnologias de manejo e conservacgao dos
solos, por meio do uso eficiente de maquinas, fertilizantes, corretivos e da nutrigdo de
plantas. Integra ainda o uso racional da &gua em sistemas de irrigagéo e a investigacédo
do uso de residuos agricolas e, ou, industriais em sistemas de producdo na

agropecuaria.
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d) Pecuaria

A pesquisa desta linha ir&4 concentrar-se em quatro importantes pilares: a alimentacéo,
a genética, a sanidade e a reproducdo animal e visa garantir a eficiéncia produtiva da
pecudria de corte, gerando e transferindo tecnologias focadas nestes temas por meio

do desenvolvimento de projectos multidisciplinares e multi-institucionais.

AREA: Engenharia de Sistemas Informaticos e Ciberseguranca

a) Engenharia de Sistemas Computacionais, Informaticos, entre outros

Esta linha trata do desenvolvimento de softwares baseados em modelos da aquisicao
de conhecimento para a constru¢do de modelos conceituais, da seméantica de modelos
e suas aplicacOes e da proposicgéo e evolucdo de um paradigma baseado em notificagdes
para desenvolvimento de sistemas para serem usados nas diferentes finalidades da

sociedade, como foco para o sectores de producéo.

AREA: IndUstria, Produgdo e Construgio

a) Estrutura produtiva industrial

Esta linha de pesquisa abarca o estudo da estrutura da industria e da economia e sua
evolugéo. Analisa 0 mercado de commodities, seus precos na arena nacional, regional

e internacional.

b) Processos e Inovacao

A linha aborda competéncias e habilidades de anélise voltadas para a compreenséo da
inovacdo sob uma perspectiva organizacional, ao observar os contextos econémicos,
ambientais, socioldgicos e culturais competitivos do turismo. Garante 0 acesso aos
fundamentos e as tendéncias de administracéo das organizagdes, com énfase na gestéo,
no empreendedorismo, nas relagdes econodmicas, institucionais e mercadolégicas e no
desenvolvimento de processos inovadores com o suporte das Tecnologias da

Informacéo e da Comunicacgéo (TIC).

c) Analise Experimental de Estruturas
Nesta linha de pesquisa visa desenvolver estudos teorico-experimentais do
comportamento estrutural de elementos estruturais isolados e de estruturas em

concreto, aco, etc., e /ou mistas em protdtipos e modelos reduzidos.




15

d) Dinamica e Fluido-Estrutura

Tem como objectivos estudar, desenvolver e implementar analitica e numericamente
modelos matematicos em mecénica dos sélidos e dos fluidos, capazes de descrever o
comportamento estatico e dindmico de estruturas e suas interacbes com o0 meio

circundante (solo-ar-agua).

e) Identificacao de Sistemas e Controlo Estrutural

Tem como objectivos identificar as caracteristicas dindmicas de estruturas submetidas
a excitacdo ambiente e avaliacdo das condicOes estruturais. Estudos de dispositivos de
controlo que promovam uma alteracdo nas propriedades de rigidez e amortecimento

da estrutura.

f) Métodos Numéricos e Computacionais Aplicados a Engenharia (Estruturas)

A linha objetiva a aplicacdo dos métodos numéricos; Método dos Elementos Finitos,
Método dos Elementos de Contorno e outros, a problemas de analise de
tensdes, dinamica, transferéncia de calor e outros problemas que podem ser descritos

com equacoes.

AREA: Logistica, Transporte e Tecnologias

a) Logistica

Esta linha de pesquisa trabalhara os grandes temas como logistica, mobilidade urbana,
pesquisa operacional e simulacdo. O objectivo é de desenvolver projectos-modelos,
técnicas e ferramentas tecnoldgicas para auxiliar na resolucdo de problemas de
natureza interdisciplinar na cadeia de producéo e distribuicéo de bens de consumo e de

bens industriais dentro e fora do territério nacional.

b) Planificac@o e Analise de Sistemas Logisticos

Esta linha de pesquisa dedica-se ao estudo da planificacdo e analise de sistemas logisticos
desde a producéo ate a gestdo do sistema produtivo de bens e servigos, com o objectivo
de melhorar o fluxo de materiais e informacdes, bem como o desempenho do sistema,
ou seja, € a area responsavel pela coordenacdo de vérias actividades de um sistema
produtivo. Dentre as principais acces desenvolvidas pela area estdo o delineamento
de metas e estratégias, formulacédo de planos, gestdo dos recursos humanos e fisicos e

acompanhamento para 0 ajustamento de possiveis desvios nos @mbitos estratégico,
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tactico e operacional. Esta linha de investigacdo inclui também o estudo sobre a logistica

em situacOes de crise humanitaria.

c) Gestao da Producéo e Operacdes Logisticas

Esta linha de pesquisa enfatizard os estudos sobre o0s principais problemas na area de
gestdo da producdo e operacBes a partir de uma visdo sistémica, buscando o
desenvolvimento local, nacional, regional sustentavel e global. Deste modo, pretende-
se a proposicdo de metodologias e métodos, assim como a aplicacdo de teorias,
técnicas, ferramentas para a resolucdo de problemas na éarea, no ambito das
organizag@es privadas, publicas e do terceiro sector, ou seja, da gestdo da producgdo e

operacdes intra-organizacional.

AREA: Negécios Administracao e Direito

a) Informag&o Financeira e Contabilistica para Utilizadores Internos e Externos

Esta linha tem por finalidade desenvolver estudos sobre sistemas de mensuragéo,
informacdo e apoio ao processo de planeamento, controle e tomada de decisdo das
organizagOes. Esta linha abrange areas de Contabilidade Gerencial, Anélise e Gestéo
de Custos e Finangcas Empresariais. O que quer dizer que o estudante deve ser capaz
de desenvolver estudos tedricos e empiricos, que possam responder aos USUArios
internos, acerca da utilidade da informacdo financeira no processo de tomada de
decisbes gerenciais, planeamento de investimentos de curto e longo prazo e ou entéo
no processo de expansdo de negdcios. Esta linha abrange também o estudo das &reas
de Contabilidade Financeira Avancada, Contabilidade Societaria e Finangas
Empresariais. Neste contexto, o estudante deve ser capaz de desenvolver estudos
tedricos e empiricos, que possam atender aos usuarios externos, em matérias da
utilidade da informacdo financeira no processo de tomada de decisdes de
financiamentos, negociacdo de investimentos e na importancia das analises financeiras

para decisdes financeiras.

b) Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro

Esta linha visa desenvolver pesquisas sobre a pratica contabilistica internacional e a
diversidade dos sistemas de contabilidade. Abrange areas de Contabilidade Financeira
Avangada e Contabilidade Societarias. Nesta linha, o estudante deve ser capaz de
desenvolver estudos tedricos e empiricos, que possam responder a todos os utentes da
informacdo financeira e pesquisadores em geral, acerca dos impactos das Normas

Internacionais na esfera Nacional e Internacional, dos sistemas de contabilidades, das
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teorias e diversidade contabilisticas, dos organismos internacionais de contabilidades;
do Impacto da Fiscalidade sobre as Normas Contabilisticas e, da Transparéncia da

Informacé&o Financeira.

c) Gestao de Pessoas e Lideranca das Organizacdes

Esta linha abriga projectos que investigam 0s conceitos, teorias e praticas inovadoras
e tradicionais adotadas na gestéo de pessoas, envolvendo recrutamento, seleccao,
treinamento, desenvolvimento, carreira, desempenho, valorizacéo, gestao por
competéncias e gestdo da cultura e do clima organizacional. Também sao
desenvolvidos projectos sobre diversidade e inclusdo, lideranca, mercado de trabalho,
relagdes de trabalho, contextos de trabalho, as relagdes com o lugar, a comunidade e
o trabalho, valores e diferencas individuais, os impactos do trabalho nas pessoas e 0
impacto da tecnologia na gestao de pessoas. As pesquisas podem utilizar métodos
qualitativos e/ou quantitativos, com abordagens diversas como estudos de casos,

criticos-reflexivos, de narrativas e transcultural.

d) Estratégias Competitivas das Organizacdes

Esta linha investiga as estratégias competitivas, corporativas, funcionais e
operacionais. O escopo das estratégias investigadas pode ser tanto local, quanto
global. Aborda estratégias em empresas de diversos tamanhos e composicao de
propriedade. Com base nas premissas de diferentes correntes tedricas da estratégia, as
tematicas de pesquisa da linha abrangem: o processo da estratégia e do planeamento
estratégico; analise do ambiente competitivo e organizacional; competicdo e
cooperacao estratégica; estratégia de redes e ecossistemas; estratégias de novos
negadcios, produtos, servicos e processos; empreendedorismo estratégico; gestao
estratégica de riscos corporativos; governanga corporativa; cenarios estratégicos; e a

tomada de deciséo em suas diferentes perspectivas e esferas.

2.3. Programa de Exceléncia e Incentivo a Investigacao Cientifica e Inovagao

O ISUPEC propde-se ir ao encontro dos anseios dos pesquisadores e da sociedade através do
desenvolvimento de accles especificas tendo em conta a elevar o nivel de qualidade e
exceléncia de suas pesquisas de forma que tragam soluc¢Bes inovadoras para 0s inUmeros

problemas da sociedade:
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fomentar o0 acesso a redes de investigacdo internacionais, instrumentos eficazes quer
para a transferéncia de conhecimento relevante, quer para a identificacdo atempada
das tendéncias internacionais de desenvolvimento;

criar condicGes de financiamento da investigacdo, tendo em conta a emergéncia das
fontes de financiamento assentes num processo de avaliacao cientifica internacional
de projectos e instituicoes;

apoiar os pesquisadores na divulgacao dos resultados da pesquisa;

promover a abertura de revistas cientificas electronicas das areas de conhecimento
do ISUPEC;

apoiar na criacdo de incubadoras de empresas juniores dentro do ISUPEC para
propiciar o treinamento de estudantes para enfrentarem melhor os desafios do
mercado de trabalho.

2.4. Programa de Iniciagdo Cientifica
Ao considerar o tripé pesquisa, ensino e extensdo, o ISUPEC, respeitando a sua misséo e atenta
aos seus principios, estabelece que:

a pesquisa aplicada é parte integrante, tanto do ensino de graduacdo quanto do de
poOs-graduacéo;

0s projectos de pesquisa serdo estabelecidos de acordo com critérios especificos de
prioridade institucional e considerando as caréncias do mercado e da sociedade;

as linhas de pesquisa possibilitem o desenvolvimento de programas de iniciagio
cientifica em todos os niveis;

os estudos e as pesquisas desenvolvidos na instituicdo sejam sistemaética e
periodicamente avaliados, como forma de garantir a qualidade e a exceléncia do
ensino;

para 0 desenvolvimento da pesquisa, procurar-se-a estimular a participacdo dos
docentes, sensibilizando-os a estarem disponiveis para actividades paralelas as
actividades de ensino;

para atender aos objectivos de realizar a pesquisa de forma consistente e com a
qualidade que se pretende, como a instituicdo exige, serd necessaria a busca de
parcerias externas para viabilizar o desenvolvimento de projectos compartilhados,
dentro das prioridades estabelecidas nos acordos de cooperacdo nacional e
internacional;

os resultados das pesquisas, respeitadas as possibilidades, sejam amplamente
divulgados;

priorizar os projectos que além da consisténcia e relevancia académica, resultem
numa aplicacdo directa e envolvimento de um grande nimero de participantes
docentes e discentes e com valor para a sociedade.

2.5. Programa de Auto-avaliagéo Institucional

Na visdo do Instituto Superior Politécnico de Engenharia e Ciéncias, o melhor medidor do

compromisso social € a qualidade com que desenvolve o0s servigos educacionais. Uma

qualidade que diz respeito ao desempenho da triplice tarefa da academia: ensino, pesquisa e

extensdo. Em funcéo deste compromisso, desde o inicio da sua actividade, o ISUPEC ira

trabalhar afincadamente na implementacdo de mecanismos e processos de auto-avaliagéo



19

institucional, seguindo os parametros exigidos pelas entidades que superintendem a area ao

nivel do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico-Profissional.

Este Sistema estd ancorado numa concepcao de avaliacdo mais comprometida com a realidade
educacional e, consequentemente, com a melhoria da qualidade e da relevancia das actividades

académicas desenvolvidas pelo ISUPEC.

O Programa de Auto-avaliacdo Institucional contard com a colaboracdo da comunidade
académica. E um processo abrangente, satisfatorio e que deverd apresentar resultados
concretos, 0s quais constituirdo o fundamento para a definicdo e implantagdo de medidas e
accOes especificas de melhorias. O desiderato maior € o de atingir uma apreciacdo externa
consistente, que represente, a0 mesmo tempo, um contraponto para 0 processo interno e um
instrumento para o seu eventual aperfeicoamento e correccdo. O Departamento de Auto-
avaliacdo realizara dois processos de auto-avaliacdo:
= avaliacdo da Instituicdo e dos Cursos que acontecera dentro da periodicidade que for
estabelecida no plano de actividade do sector.
= apartir do resultado da pesquisa, sera elaborado um Plano de Melhorias para corrigir as
fragilidades apontadas e superar ainda mais as potencialidades. O Plano de Melhorias é
um documento elaborado com base no resultado das pesquisas de autoavalia¢do, nos
relatorios de avaliacdo in loco de actos regulatérios. Nesse documento, sdo
contempladas as questdes apontadas como potencialidades e fragilidades e propostas de

suas melhorias.

EIXO 3: POLITICA DE EXTENSAO ACADEMICA

Tendo como base o estabelecido na sua missdo, ou seja, Seu compromisso com os ideais e
aspiracdes da sociedade, e reconhecendo a relacdo ensino, pesquisa e extensdo, o ISUPEC
estabelece a sua Politica de Extens&o e Inovagdo considerando:

= que a extensao representa, por sua propria natureza, o caminho do enraizamento da
instituicdo na sociedade;

= que o ISUPEC reconhece a necessidade de integrar-se, cada vez mais, a comunidade,
levando a esta seu conhecimento e sua capacitacdo, buscando novos saberes,
objectivando o crescimento conjunto a partir da adopc¢do de processos efectivos de
comunicacéo;

= (ue a extensdo € um processo continuo no qual o ISUPEC, ao articular-se com a
sociedade, leva a esta a accdo comunitaria, gerando, sempre, novos conhecimentos,
adequadamente testados pelo confronto com a realidade;
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= que aarticulacdo com a sociedade representa factor de fundamental importancia para o
desenvolvimento da regido, e que a divulgacdo dessas actividades seja feita
sistematicamente, reflectindo a participacdo do ISUPEC no contexto social,

= que ao desenvolver actividades de extens&o, a instituicdo procure estabelecer espacos
para parcerias comprometidas com a missdo de formar cidaddos capazes de pensar,
situar-se diante de suas necessidades e ofertas, construir o seu conhecimento com
qualidade e transformar as realidades negativas em oportunidades empreendedoras e de
SuCesso;

= que o desenvolvimento das actividades extensionistas deva seguir as directrizes de
articulacéo e dialogo com a sociedade, para que as acgdes e transformac6es acontecam
de modo reciproco;

= (ue a interagdo com 0 ensino e a pesquisa resultem em programas que integrem as
fungdes académicas, viabilizando, na pratica, a aplicagdo da abordagem holistica;

= (ue a acgdo extensionista reflicta o grau de envolvimento do ISUPEC com o contexto
cientifico (intervencgdo-investigacdo), base para a indissociabilidade com o ensino e a
pesquisa;

= que as actividades de extensdo gerem relatorios sistematicos que possam ser
actualizados para avaliacdo do ensino e da pesquisa e beneficiem também as
comunidades no entorno do ISUPEC.

3.1. Programa de Accao Académica e Assuntos Comunitarios

O ISUPEC pretende estabelecer uma boa relacdo com as comunidades no seu entorno e
participar activamente na dindmica de vida quotidiana das populacdes locais. Nesse sentido, o
ISUPEC ira criar programas especificos de atendimento as comunidades. Para facilitar este
processo ira criar o Centro de Extensdo e Assuntos Comunitarios (CEAC), responsavel por
promover, articular e acompanhar as actividades de extensdo. De entre as inUmeras actividades,
0 CEAC ira:

= procurar estabelecer parcerias comprometidas com a missao de formar cidadaos
capazes de pensar, de situar-se diante de suas necessidades e ofertas, de construir o
seu conhecimento com qualidade e de transformar as realidades negativas em
oportunidades empreendedoras e de sucesso;

= actuar no desenvolvimento das actividades extensionistas, num trabalho de equipa
com coordenadores dos cursos, professores supervisores e académicos, seguindo as
directrizes de articulacdo e didlogo com a sociedade, para que as acgdes e
transformacdes acontecam de modo reciproco;

= institucionalizar a Extensdo Académica, como um diferencial do ISUPEC, como
uma necessidade que agrega ao nosso aluno experiéncias significativas para a sua
vida profissional e como um meio concreto de transformacéo da sociedade;

= actuar em diversas areas para consolidar o ISUPEC como um importante parceiro
da comunidade.
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3.2. Programa de Incluséo Social
Promover a incluséo social, reduzindo as desigualdades sociais e regionais, € um desafio a ser

vencido com determinagdo, competéncia, honestidade, justica social, trabalho, transparéncia e,
principalmente, ousadia. E preciso transformac&o, mudanca de postura de vida. E por meio da
educacdo isso torna-se possivel e capaz de gerar resultados eficientes, eficazes e efectivos de
interesse da maioria da sociedade. Neste contexto, o ISUPEC, através da extenséo académica
terd uma postura proactiva em relagdo a sociedade em que se insere, pois além de
instrumentalizadora do processo dialéctico de teoria/pratica, a extensdo é um trabalho
interdisciplinar que favorece a vis&o integrada do social. E a democratiza¢do do conhecimento

académico e a participacédo efectiva da comunidade na actuacdo da universidade.

Com uma visdo interdisciplinar o ISUPEC, ciente do seu papel de agente de transformacao

social, desenvolvera as suas actividades sempre integrando a pesquisa, a extensdo e o ensino.

3.3. Programa de Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social na dimensao académica passa pelo fortalecimento da consciéncia
critica, pela busca do crescimento da compreensdo, pela formacao de futuros lideres - cidaddos
planetérios, globais, que respeitem e reconhegam a diversidade e o pluralismo da humanidade,
assegurando uma visdo universal, a partir de sua realidade. Assim, o ISUPEC espera
sensibilizar a comunidade académica para a causa social, para o exercicio da cidadania, para o

voluntariado e para a importancia da actividade de responsabilidade social.

O ISUPEC iréa trabalhar no desenvolvimento de projetos que visem apoiar as diferentes
instituicbes que trabalham em prol da humanidade como creches, associagdes comunitérias,
organizacfes ndo-governamentais, escolas, fundacbes, hospitais, comunidades, projectos
relacionados com o meio ambiente, ou seja, instituicbes sociais, culturais, empresariais,
governamentais e comunitérias, onde haja demanda que possa ser suprida por uma accgao

efectiva do ISUPEC, de forma a concretizar uma via de mao dupla.

A finalidade da educacéo é o pleno desenvolvimento dos educandos, que implica de um lado,
na aquisicédo da ciéncia rigorosa - fungéo primeira do ISUPEC - e de outro, no desenvolvimento
da consciéncia e da sensibilidade ética, capaz de despertar e formar um sujeito activo, social e
dindmico, face aos diversos desafios - social, politico, econdmico, educacional, ético, religioso,
ambiental, cultural, interpessoal, cientifico, técnico e planetario - que enfrentamos no mundo
hoje. Com efeito, 0 objectivo € vivenciar a ética, os valores, as virtudes para sermos plenos,

numa pratica mais humana e responsavel, por meio das acgdes e projectos concretos.
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3.4. Relacdo do ISUPEC com a sociedade: sector publico e sector privado e ONGs

Para garantir uma intervencao na realidade social, o ISUPEC contard com assinatura de acordos
e memorandos de cooperagdo com entidades publicas, privadas, associa¢Bes, cooperativas,
OrganizacBes Ndo Governamentais para a implementacéao e execucgéo de projectos em beneficio
das populacbes mais vulneraveis no seu entorno. A extensdo académica se integra,

efectivamente, nas finalidades, na missdo, nas politicas e nas estratégias do ISUPEC.

EIXO4: POLITICA DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

4.1. Programa de Qualificacdo Docente

Para o cumprimento desta politica, 0 ISUPEC estabelece directrizes e critérios de admissdo ao
quadro docente da instituicdo especificando-se em efectivo, parcial e convidado. Nessas
directrizes também estdo descritos o Plano de Carreira Docente definindo critérios claros, para
além da definicdo dos tipos de cargos e respectivos salérios, definicdo e implantacdo de
programas de capacitacdo docente. Este programa garante a capacitacdo, uma vez por ano, do
corpo docente em matérias de psicopedagogia, metodologias de ensino e pesquisa cientifica,

tecnologias de informacao e comunicacao.

4.2. Programa de Apoio a Actividade Docente

A Direccdo Pedagdgica e Cientifica através de acgdes de exceléncia para o ensino ird promover,
por meio de ac¢bes focadas nos processos didatico-pedagogicos, a melhoria da aprendizagem.
Orienta-se pelas seguintes premissas:

= assessoria aos docentes nas suas especificidades, apoio didatico-pedagdgico aos
professores por meio de atendimentos diarios bem como oficinas, seminarios
tematicos e forum de discussdo concernente a pratica pedagdgica;

= orientagdo aos alunos ao longo da graduacdo, quanto a organizacdo de sua
trajectoria académica por meio de projectos que agreguem valor para a sua formagéo
e 0s integrem a vida estudantil;

= garantir espago pedagogico, onde os docentes podem aprofundar seus
conhecimentos didaticos, sistematizar praticas, reflectir e buscar possibilidades de
atuacdo como educadores;

= busca constante da melhoria da qualidade do ensino para os discentes e docentes do
ISUPEC, com foco no estudo, no questionamento, na troca de experiéncias, no
crescimento profissional, na pesquisa e no dialogo interdisciplinar;

= a Direccdo Pedagdgica elabora o plano de actividades a serem desenvolvidas ao
longo do semestre, alinhando aos procedimentos de avaliacdo e metas institucionais,
contribuindo para a qualidade do ensino, a indissociabilidade da teoria - préatica e a
empregabilidade.
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1.3. Projecc¢do da Evolucao do Corpo Docente 2024-2034

O ISUPEC vai trabalhar no investimento de recursos humanos com foco no corpo docente. O
esforco institucional sera dirigido tanto no sentido de garantir uma expansdo qualitativa com
base no recrutamento de pessoal qualificado e experiente, quanto no de ampliar o indice de
dedicacdo docente, mediante o recurso da utilizacdo crescente dos regimes de trabalho em
tempo parcial e em tempo integral. Nas disciplinas técnicas e de especialidade dos cursos devera
assegurar a constituicdo do corpo docente efectivo para garantir a consisténcia e a qualidade da
formacgéo dos quadros.

Com base neste plano de desenvolvimento institucional prevé-se que o ISUPEC cresca
rapidamente e a projeccgéo de distribuicdo de seu corpo docente, no fim dos trés primeiros anos
seja feita pelos diferentes cursos e areas cientificas de conhecimento.

A projeccdo levard em conta a realidade financeira da instituicdo, para que possa ser a mais
realista possivel, procurando atender as exigéncias de seus cursos - actuais e previstos — de
graduacdo e de pds-graduacdo, e buscando garantir uma efectiva disponibilidade de pessoal
docente para a manutencdo e o incremento das actividades de pesquisa e de extensao e prestacao

de servigos.

1.4. Programa de Qualificacdo do Corpo Técnico Administrativo (CTA)

No ISUPEC, a politica de recursos humanos fundamenta-se em principios gerais, comuns a
todo o quadro de pessoal, e especificos, proprios a cada uma das categorias de trabalhadores
da instituicdo. Os principios gerais compreendem:

= valorizacdo do colaborador em funcdo da actividade que desenvolve e como ser
humano;

= melhoria do convivio interpessoal baseada no aperfeicoamento das relacdes de
trabalho, de modo a possibilitar o clima e o ritmo adequado ao desenvolvimento das
funcbes académicas;

= proporcionar a todos o conhecimento efectivo do significado e dos objectivos da
Instituicdo, a fim de permitir a cada colaborador o entendimento do papel que Ihe
cabe desempenhar, bem como o significado desta para a comunidade onde se insere;

= fortalecimento do trabalho em equipa;

» incentivo a qualificacdo crescente dos funcionarios, tendo em vista a assimilacdo
constante e a pratica das competéncias essenciais do ISUPEC;

= aplicagdo de requisitos mais rigorosos na selecgédo e admissao de pessoal, de modo
a transformar o momento de ingresso na Instituicdo, no primeiro instrumento de
melhoria da qualidade dos recursos humanos;
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= maior exigéncia de qualidade no desempenho das actividades funcionais de todo o
pessoal;
= avaliacdo permanente do trabalho desenvolvido.

Os principios especificos sao:

a) em relacéo ao Corpo Docente:
= incentivo a maior titulacdo e capacitagcdo dos professores;
= adaptacdo do regime de trabalho docente ao exercicio do ensino, da pesquisa e da
extens&o.

b) em relac@o ao Corpo Técnico Administrativo:
= estimulo a especializacdo e profissionalizacdo do pessoal técnico-administrativo.

1.5. Projeccdo da Evolucdo do CTA 2024-2034

Todas as perspectivas de Gestdo de Pessoas, sob 0 ponto de vista estratégico foram avaliadas
para o Corpo Técnico Administrativo de forma abrangente, considerando os recursos humanos
como activo importante na realizacao das fun¢bes académico-sociais do ISUPEC. Dessa forma,
as politicas serdo desenhadas, visando a aproximacdo da realidade da instituicdo a premissa
estabelecida, a qual pretende desenvolver um “modelo de gestdo profissional”, orientado a

resultados, mas voltado as pessoas.

Para a implantacdo das politicas voltadas para 0 Corpo Técnico Administrativo, também estdo
asseguradas accOes de capacitacdo periddica que qualifiguem os colaboradores do ISUPEC
mediante treinamento para desenvolver as habilidades profissionais, e capacitagcdo permanente
para as fungdes que desempenham.

EIXO 5: POLITICA DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

A politica institucional de ensino do ISUPEC tem como eixo central de trabalho a énfase no
binémio professor/aluno. Por meio de uma série de projectos e acgdes que visam aprendizagens
significativas por parte do aluno, o ISUPEC trabalha com dois focos: a capacita¢cdo em servico

dos docentes e a formacao academica, cientifica e cultural dos discentes.

Em relacdo ao aluno, especificamente, o ISUPEC acredita que é necessario cerca-lo de toda
uma rede de atencdo tendo em vista a sua formacédo global, para além da formacéo técnica e
cientifica. Neste sentido, a instituicdo contara com diversas estruturas de apoio aos discentes,
bem como implementara programas e projectos que, somados a praticas pedagogicas e
profissionalizantes inovadoras na sala de aula, contribuirdo para a efectivagdo do compromisso

institucional de exceléncia na formacao académica e profissional dos graduandos.
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5.1. Programa REDE DE ESTAGIO E EMPREGO
Um dos compromissos do ISUPEC é promover acgdes com o intuito de possibilitar o

desenvolvimento da empregabilidade e o sucesso profissional de seus alunos e ex-alunos. Sera
desenvolvido este programa com o0 objectivo de aumentar os servigos e possibilitar vantagem
competitiva aos alunos e ex-alunos, facilitando a sua insercdo no mercado de trabalho,
favorecendo o suporte necessario ao desenvolvimento e capacitacdo dos alunos e ampliando as
possibilidades de sucesso na carreira profissional em consonancia com o mercado de trabalho,

metas pessoais, habilidades, competéncias e potencialidades.

A Rede de Estagio e Emprego ira tornar-se uma referéncia no meio académico e no mercado
de trabalho, oferecendo em média mais de 50 vagas de estagios anuais, nas diversas areas e
especialidades mais procuradas pelos empregadores. Este programa deveréa tornar-se um canal
de relacionamento entre os alunos e as empresas e vice-versa, firmando parcerias e

concentrando esforcos para trazer cada vez mais oportunidades.

EIXO 6: POLITICA DE INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA
6.1. Estrutura fisica

O Grupo Marara, na qualidade de Entidade Instituidora do ISUPEC, sempre actuou no sentido
de proporcionar as unidades de ensino uma estrutura adequada a consecucao de suas finalidades
educacionais, quantitativa e qualitativamente crescentes. Esta politica visa criar boas condi¢Ges
de atendimento, acesso e permanéncia de pessoas e materiais nas instalacGes da instituicao
atraves dos seguintes objectivos:

= construir infraestruturas, laboratorios e outros espacos vinculados a prestacdo de
servigos especializados;

= assegurar a manutencdo dos equipamentos e prover o fornecimento regular do material
de consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos nos laboratérios;

= garantir a aquisicdo e evolucdo do acervo bibliografico, de redes de computadores, da
tecnologia da informacdo e de recursos tecnologicos em geral;

= adequar, onde couber, as instalaches prediais existentes para o atendimento aos
portadores de necessidades especiais, planeando as edificacdes de forma a garantir
pleno acesso desse publico;

= garantir transporte para 0s membros do corpo técnico administrativo, estudantes e corpo
docente;

= assegurar espacos de lazer, actividade recreativa e desportiva dos membros da
comunidade académica;
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= garantir o acesso a Unidade Sanitaria através da assinatura de memorando com o
Hospital Distrital da Cidade de Moatize;

= criar um Posto de Primeiros Socorros dentro do Campus para atender a comunidade
académica;

= criar um Gabinete de Atendimento Psico-social para a comunidade académica;

= estabelecer a biblioteca fisica e digital para o acesso livre da comunidade académica.

6.2. Centro de Informatica e Tecnologias (CITEC)

O CITEC é um 6rgdo de apoio técnico especializado na area de gestdo da rede de informatica,
que se dedica ao ensino, pesquisa, prestacdo de servicos e assessoria técnica na busca de
solucdes que permitam expandir a utilizagido das tecnologias de informagéo e comunicagao

(TICs) no ISUPEC, na ligacdo com as Comunidades Locais.

6.3. Biblioteca Fisica e Electronica

A politica adotada pelo ISUPEC é de formag&o e desenvolvimento do acervo bibliogréfico da
instituicdo no periodo de 2024-2034 que visa orientar e auxiliar no planeamento das decisdes
quanto aos critérios e prioridades para seleccdo e aquisicdo de materiais em todas as suas
formas: compra e doacdo. O acervo fisico e electrénico se desenvolvera de forma padronizada,
actualizada e consistente, levando em consideracéo a disponibilidade dos recursos financeiros
da instituicdo. Dessa forma, contribuira para o acesso e disseminacao da informacao, atendendo

assim, aos interesses e necessidades de toda a comunidade académica.

O projecto de ampliacdo do espaco fisico e de ampliacédo do acervo bibliografico previsto para
0 decénio 2024-2034 contempla o que se segue: organizacdo do acervo bibliografico com o
objectivo de atender a demanda dos cursos existentes e a inclusdo de novos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e a expansdo das assinaturas de periddicos electronicos e base de

dados para todas as areas dos cursos a serem leccionados no ISUPEC.

EIXO 7: POLITICA DE COOPERACAO, INTERNACIONALIZACAO E
MOBILIDADE

7.1. Programa de Cooperacéo Interinstitucional e Internacional

O ISUPEC ir4 implementar esta politica no &mbito de estreitamento de relacfes de cooperacédo
com entidades nacionais e internacionais. Assim sera estabelecida uma Direccdo responsavel

pela area da cooperacdo e implementara as politicas de relacionamento académico e
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internacionalizacdo da instituicdo, com entidades publicas e privadas, visando estimular a

comunidade académica (docentes, discentes, técnico-administrativos) a constituir intercambios

técnico-cientificos e/ou culturais para o desenvolvimento institucional.

Objectivos da Cooperacao

Promover a interacdo com organismos e instituicdes internacionais de ensino
superior, visando implementar acordos de cooperacao técnica, cientifica e cultural,
de modo a viabilizar o intercambio de estudantes, professores e de técnico-
administrativos;

Divulgar o ISUPEC objectivando o fomento das actividades de ensino, pesquisa e
extensdo no contexto nacional e internacional.

7.2. Programa de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica e Técnico-Profissional

No ambito de propiciar a internacionalizacdo das actividades de formacgéo e investigagdo o
ISUPEC ir& promover:

a mobilidade out de estudantes que frequentarem os trés ciclos de estudo
ministrados no ISUPEC;

amobilidade in de estudantes estrangeiros, oriundos de outras IES"s de fora do pais;
a mobilidade in e out de docentes e investigadores em programas de curta e média
duracdo em universidades estrangeiras de maior prestigio;

a graduacdo de estudantes estrangeiros com bons niveis de formacao;

acordos de cooperacdo em vista a dupla diplomacéo;

Para que isso aconteca, o ISUPEC, atraves da Direccdo de Relagdes Inter-institucionais e

Cooperacdo, em colaboracdo com a Direccdo Pedagdgica e Cientifica, desenvolverd as

seguintes actividades no periodo 2024 - 2034.

organizar um pacote de informacao basica — Manual de Acolhimento, que esclareca
as davidas e, desenvolver iniciativas para os estudantes, docentes e investigadores
que pretendem fazer parte do ISUPEC;

definir um programa para apoiar a permanéncia no ISUPEC, por periodos curtos e
médios, de investigadores de reconhecido mérito nacional e internacional, criando-
se, deste modo, espacgos de acolhimento adequados;

definir programas para permitir a contratacdo de investigadores para periodos
médios e longos de investigadores internacionais de grande qualidade tendo em vista
a lideranca de projectos ou unidades de investigagdo que actuem em areas
emergentes e/ou de especial importancia para o ISUPEC,;

desenvolver iniciativas de criacdo de programas conjunto de multipla titulacdo a
nivel de mestrado, com as IES’s estrangeiras de maior prestigio;

sensibilizar os docentes e investigadores para a importancia da disponibilizacéo de
oferta de ensino de linguas Inglesa, Francesa e Chinesa assim como das linguas
mogambicanas;
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= reforcar a formacao em inglés para os estudantes do ISUPEC que pretendam aderir
a mobilidade académica.

De salientar que j& existem avancos no &mbito de parcerias com outras entidades nacionais e
internacionais nas areas de pesquisa e extensdo, contudo, aguarda-se a aprovacao da criacdo

do ISUPEC para a efectivacdo das mesmas.

E1XO 8: POLITICA DE EQUIDADE DE GENERO

A Politica de equidade de género alinha-se com as politicas publicas nacionais relativas a
questdo de género e diversidade e fundamenta-se no reconhecimento dos sujeitos, respeitando-
se a pluralidade de valores e universos culturais; as deficiéncias e as necessidades educacionais
especiais; e a diversidade étnica, de género, de orientacao sexual e de condi¢do socioecondmica.
E, na esséncia, um instrumento de gestao estratégica para a mudanca institucional, que consiste
na estruturacdo e calendarizacdo de um conjunto de medidas de intervencdo que visam
promover a igualdade de género no ambito do acesso ao ensino superior, a0 emprego atraves
da oferta de iguais oportunidades para todos, homens e mulheres. Com a Politica de equidade
de género, o ISUPEC busca mitigar os desequilibrios e desigualdades de género existentes na

sociedade mogambicana e enraizadas no ambiente sociocultural das populacdes.

8.1. Objectivos:
= Promover uma participagdo equilibrada entre mulheres e homens em todos os ambitos,
categorias e niveis de gestdo da universidade;

= Formar, informar e sensibilizar a comunidade académica para as questdes da igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres nas suas diversas vertentes, estimulando o
respeito pelas diferencas e pela diversidade;

= Garantir a criagdo de mecanismos no ISUPEC, que contribuam para uma mudanca
efectiva a nivel institucional e outros, no campo da igualdade de género e de
oportunidades;

= Sensibilizar a comunidade estudantil para a importancia da igualdade de oportunidades,
entendendo esta como dimensdo fundamental para o exercicio pleno da cidadania e
integracdo socioprofissional;

= Implementar mudancas, ndo sé ao nivel organizacional, mas também ao nivel de
mentalidades e de comportamentos, que sejam passiveis de reproducdo noutros
contextos societais;

= Impulsionar a criacdo de estudos de pos-graduacdo especializados em igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens na educacéo e prevencéo contra a violéncia nos
processos de ensino-aprendizagem;

= Oferecer 0 apoio psico-social e outros programas de acompanhamento personalizado
aos membros da comunidade académica do ISUPEC;
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Conceber e implementar projectos que contribuam para a igualdade de género e o
emponderamento das mulheres;

Promover as condi¢Oes de acesso a carreira e valorizacdo pessoal, que visam reconhecer
0 potencial humano da instituicdo garantindo a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres na selec¢do, promocdo e desenvolvimento profissional dos
trabalhadores e das trabalhadoras e ao nivel das condi¢des de trabalho;

Elaborar e adoptar métodos e ferramentas adequados para promover a igualdade de
direitos, e combater qualquer tipo de discriminacdo no ambiente interno e na cadeia de
relacionamento com os publicos de interesse do ISUPEC;

Disponibilizar canais de comunicacgéo especificos para receber denuncias, reclamacées
e sugestdes relativas as questdes de género e diversidade que venham a ocorrer no
ISUPEC,;

Promover o treinamento e desenvolvimento do corpo funcional nas questfes de género
e diversidade.

8.2. Programa PRO-GENERO (PRO-G)
Através deste programa, o ISUPEC ira implementar mecanismos de sensibilizacéo,

conscientizacdo dos membros da comunidade académica sobre questdes de género e igualdade

de oportunidades entre homens e mulheres na sociedade. O seu foco serd o ambiente

corporativo e em suas relagdes com a sociedade orientando-se pelas seguintes directrizes no

tocante a temaética da equidade de género e da valorizacdo da diversidade:

Desenvolver uma comunicacdo interna e externa que respeite o valor da igualdade de
género, através de campanhas de sensibilizacdo, de forma periddica;

Actuar na erradicagdo de todas as formas de discriminagdo e violéncia contra as
mulheres e os homens;

Garantir condicdes diferenciadas de desenvolvimento pessoal e profissional para os
colaboradores, incluindo, quando possivel, o pessoal de empresas terceirizadas e
prestadoras de servigo;

Salvaguardar o equilibrio de género na disponibilizacdo do nimero de vagas e na
seleccdo dos candidatos para ingresso no ISUPEC,;

Criar condicdes de divulgacdo dos cursos de licenciatura e demonstracdo da sua
natureza, saidas profissionais atraves de palestras, feiras, visitas guiadas e interaccao
nas Escolas Secundarias, Técnico-profissionais e Pré-Universitarias. Estas actividades
tem em vista a despertar o interesse dos jovens para 0s cursos das areas de ciéncias
sociais aplicadas e para os de ciéncias exactas;

Garantir equilibrio de género na composi¢do do quadro de pessoal docente, CTA e do
corpo directivo;

Tornar 0 ambiente institucional mais receptivo a diversidade humana;

Contribuir para a eliminacdo de todas as formas de discriminagdo no acesso,
remuneracao, oportunidades de desenvolvimento, movimentagdo interna, ascenséo e
permanéncia no emprego;
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= Estimular todos os fornecedores, parceiros e beneficiarios da cadeia de relacionamentos
a adoptar politicas de valorizacdo da mulher, de promocéo da equidade de género e de
respeito a diversidade nas relacdes interpessoais no ambiente interno e externo;

= Implementar projectos que propiciem geracdo de renda e oportunidades de emprego
para as mulheres desfavorecidas, que as beneficiem directamente ou que facilitem a sua
participacdo no desenvolvimento pessoal e da sua familia;

= Prevenir e detectar as situacdes de assédio sexual, psicoldgico e outras possiveis formas
de discriminacdo existentes na comunidade académica criando ferramentas que
canalizem, solucionem e punam, exemplarmente, 0s casos apresentados e comprovados.

EIXO 9: POLITICA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

9.1. Gestéo Financeira

A gestdo financeira é executada com base no estabelecido pela Entidade Instituidora, Sociedade
GRUPO MARARA, LDA. As receitas s&o, basicamente, conseguidas de recursos operacionais,
por sua vez a principal despesa serd canalizada para cobrir 0s custos com pessoal docente e

administrativo, encargos e beneficios.

A planificacdo financeira e orcamental garantird um conjunto de acc¢Ges para o desenvolvimento
de maior eficiéncia e produtividade. Este processo impde:
a) aprimoramento da gestdo administrativa;

b) implementacdo de accdes integradas de sistemas;
c) acompanhamento permanente junto aos gestores da previsdo orcamentaria.

9.2. Modelo de Direccéo e Gestao

A necessidade de garantir-se uma direccéo e gestao eficaz e eficiente do ISUPEC assume uma
relevancia transversal propria, pilar de sustentacdo dos nove eixos fundamentais do plano
estratégico de desenvolvimento institucional aqui descritos. Pretende-se um modelo de
organizacdo e de direccdo que garanta um nivel superior de agilizacdo das decisGes e que
assegure a adequada participacdo da comunidade académica no processo decisorio. Assim,
pretende-se:
= repensar, continuamente, na estrutura organica do ISUPEC, fixando como metas a
atingir a racionalizacdo das actividades, garantido a eficiéncia e a eficacia na utilizacéo
dos recursos humanos e materiais do Instituto, a simplificacdo, desmaterializagéo, e a
qualidade dos processos administrativos;
= consolidar a pratica de gestdo baseada na definicdo de politicas, objectivos e de

procedimentos claros e na adopcdo generalizada do planeamento estratégico e
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operacional a todos os niveis, com o consequente controlo de gestdo de forma a permitir
0 acompanhamento da sua execucdo e a introducdo de correcdes que se revelem
necessarias, bem como o adequado reporte anual aos 6rgaos colegiais de direccdo para
a tomada de decisdes em tempo habil;

= desenvolver um modelo de financiamento assente no objectivo de reforcar o acesso ao
financiamento complementar, por via da dinamizacéo e de concertacdo de mecanismos
de financiamento alternativo, aumentando substancialmente a geracdo de receitas

préprias provenientes de vérias fontes.

EIXO 10: POLITICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Uma vez aprovado, o ISUPEC ird desenvolver formas de acompanhamento da execucdo do
plano estratégico, de modo que a comunidade académica esteja, permanentemente, envolvida
no processo de construcdo conjunta do futuro da instituicdo. O objectivo desta politica é
viabilizar todas as acgdes e politicas institucionais, visando o desenvolvimento saudavel e
holistico do ISUPEC. Assim, para garantir a execucao plena deste plano estratégico, o ISUPEC
tera como principal foco quatro objectivos:

a. Objectivos organizacionais, que envolvem aspectos de desenvolvimento da gestdo com
cultura, comunicacao, infraestrutura, pessoas e sustentabilidade;

b. Objectivos académicos, que envolvem aspectos pedagdgicos, cientificos, de interacdo e
integracdo, interdisciplinaridade, cursos, praticas de aprendizagem e espagos
compartilhados;

c. Objectivos de inovacdo cientifica e tecnoldgica, que envolvem aspectos gerais sobre as
TICs;

d. Objectivos de impacto social, que envolvem aspectos de interagcdo com a sociedade,
insercdo internacional, inclusdo social (responsabilidade institucional, acessibilidade,

diversidade, entre outros aspectos relevantes).

10.1. Programa de Estudos e Projectos
Com este programa pretende-se apoiar a todos os sectores do ISUPEC na planificagdo

sistematizada e adequada aos recursos financeiros e de investimento disponiveis. Também sera
possivel, através deste programa realizar a prospecdo de oportunidades de participacdo dos
Centros de Pesquisa e Incubadoras de Empresas a candidatarem-se a projectos e fundos de
pesquisa cientifica, apoiar tecnicamente os Centros de Pesquisa nas candidaturas aos programas

de financiamento; recolher e tratar a informacéo relativa a actividade cientifica e técnica dos
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Centros de Pesquisa e de Transferéncia de Tecnologia e promover a divulgacéo sistematica da

actividade de desenvolvimento institucional do ISUPEC.
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